
西安市住房和城乡建设局关于印发《房屋市政工程施工项目经理和总监理工程师在岗履职记

分管理办法》的通知 

 

 

市建发〔2024〕8 号 

 

 

各区县、西咸新区、各开发区住建局，局机关各处室、直属事业单位，相关行业协会，各建

设、施工、监理企业： 

 

  为进一步加强房屋市政工程施工项目经理和总监理工程师在岗履职管理，压实参建各方

责任，提升施工现场质量安全管理水平。结合本市实际，市住建局制定了《西安市房屋市政

工程施工项目经理和总监理工程师在岗履职记分管理办法》，现印发给你们，请遵照执行。 

 

 

西安市住房和城乡建设局 

 

 

2024 年 2 月 2 日 

 

 

 

 

 

 

 



  西安市房屋市政工程施工项目经理和总监理工程师在岗履职记分管理办法 

 

 第一章 总 则 

  

  第一条 为进一步加强房屋市政工程施工单位项目经理、监理单位总监理工程师（以下

简称“总监"）在岗履职管理，提升施工现场质量安全生产管理水平。依据《中华人民共和国

建筑法》《建设工程质量管理条例》《建设工程安全生产管理条例》《注册建造师管理规

定》《注册监理工程师管理规定》等法律法规和政策规定，结合西安市实际，制定本管理办

法。 

 

  第二条 西安市行政区域内，从事房屋建筑和市政基础设施工程施工活动的项目经理和

总监在岗履职行为的记分管理，适用本办法。 

 

  第三条 市、区住建部门负责房屋市政工程施工项目经理和总监在岗履职行为的监督管

理。其建设工程质量安全监督机构（以下简称“质量安全监督机构"）负责项目经理和总监在

岗履职行为的记分登记、告知、复核和记分处理等。 

 

  第四条 市住建局应当建立完善西安市建设工程质量安全监管数字化平台，加强房屋建

筑和市政基础设施工程施工活动的项目经理和总监在岗履职行为的监督管理。 

 第二章 记分标准 

  

  第五条 项目经理和总监在岗履职记分周期为 12 个月，项目经理和总监记分管理初始

分值为 12 分。记分开始时间为建设工程取得《建设工程质量安全实施监督通知书》时间，

记分结束时间为监督机构出具工程质量监督报告时间，记分管理与质量安全监督同步开展，



发现违法违规行为依法依规处理。 

 

  第六条 项目经理有未履职行为的，按照不同档次记分。 

 

  （一）项目经理有下列行为的，一次记 12 分： 

 

  未履行质量安全管理职责，造成质量安全事故的。 

 

  （二）项目经理有下列行为之一的，一次记 6 分： 

 

  1.每月带班生产时间少于本月施工时间 80%的； 

 

  2.未按照法律法规标准配备专职安全管理人员的； 

 

  （三）项目经理有下列行为之一的，一次记 3 分： 

 

  1.未在危大工程实施过程中现场履职的； 

 

  2.施工现场存在生产安全重大事故隐患； 

 



  3.未组织危大工程验收，未参加超过一定规模危大工程专项施工方案论证、建设工程地

基基础和主体结构验收的； 

 

  （四）项目经理有下列行为之一的，一次记 1 分： 

 

  1.未组织对新入场人员进行安全教育、安全交底上岗作业的； 

 

  2.未组织对进场主要建筑材料、建筑构配件和设备联合验收的； 

 

  3.使用国家明令淘汰、禁止使用的危及施工质量安全工艺、设备、材料的； 

 

  4.施工现场质量问题或者安全事故隐患拒不整改或多次整改不到位的。 

 

  第七条 总监有以下未履职行为的，按照不同档次记分。 

 

  （一）总监有下列行为的，一次记 12 分： 

 

  未履行质量安全管理职责，造成质量安全事故的。 

 

  （二）总监有下列行为之一的，一次记 6 分： 

 



  1.每月现场履职时间少于所监项目施工时间 80%的； 

 

  2.未按照法律法规标准配备专业监理工程师的。 

 

  （三）总监有下列行为之一的，一次记 3 分： 

 

  1.未组织审查施工单位安全生产管理机构及人员配备、特种作业人员持证上岗等情况

的； 

 

  2.未组织危大工程施工专项巡视检查的； 

 

  3.未参加危大工程验收、超过一定规模危大工程专项施工方案论证，未组织建设工程地

基基础、主体结构验收的。 

 

  （四）总监有下列行为之一的，一次记 1 分： 

 

  1.施工现场存在生产安全事故重大隐患的； 

 

  2.未根据监理工程的实际，制定建筑材料，建筑构配件和设备取样送检的见证计划，并

组织实施的； 

 



  3.未组织进行日常检查巡查、施工现场旁站或平行检验的； 

 

  4.未及时发现并督促整改施工现场质量问题或者安全事故隐患的。 

 第三章 记分实施 

  

  第八条 市、区质量安全监督机构对其监督工程的项目经理、总监在岗履职情况实行记

分管理。 

 

  第九条 监督人员在检查中，发现项目经理、总监存在未履职行为的，应当场填写《西

安市房屋和市政工程项目经理、总监在岗履职行为记分表》（附表 1、2），由项目经理、总

监现场签字，作为记分依据并留存于工程监督资料。 

 

  第十条 对项目经理、总监作出记分处理前，应经质量安全监督机构主要负责人签字确

认，必要时，组织集体研究或报上级住建主管部门审定后，方可下发《西安市房屋市政工程

项目经理、总监在岗履职行为记分告知单》（附表 3）。 

 

  第十一条 项目经理或总监对记分有异议的，可在记分表上写明不同意见和理由，质量

安全监督机构应在 10 个工作日内确认记分事项。 

 

  项目经理、总监未在场或未到场的，由建设单位见证签字，该次记分结果视为有效。 

 第四章 记分运用 

  



  第十二条 一个记分周期（12 个月）内，根据项目经理、总监累计记分情况，采取以下

措施： 

 

  （一）累计记分达到 6 分以上（含）不满 9 分的，市、区质量安全监督机构将项目列为

重点监管对象，对项目经理或总监进行警示约谈；市住建局定期组织项目经理、总监参加培

训和考核； 

 

  （二）累计记分达到 9 分以上（含）不满 12 分的，市、区质量安全监督机构将项目经

理或总监未履职行为通知所在企业，并对企业主要负责人进行警示约谈； 

 

  （三）累计记分满 12 分的，质量安全监督机构将建议施工企业或监理企业更换项目经

理、总监，并取消该项目当年文明工地、优质工程等评优活动资格。 

 

  第十三条 记分周期届满，项目经理、总监记分 6 分以下的，记分清零；记分 6 分以

上，但经警示约谈、培训考核合格的，记分清零。 

 

  项目经理、总监培训不合格的，记分顺延至下个记分周期。 

 

  项目经理、总监拒不参加警示约谈或培训考核的，按照第十二条（二）规定处理。 

 第五章 监督管理 

  



  第十四条 市、区住建主管部门或质量安全监督机构工作人员违反规定，对项目经理、

总监未履职行为进行包庇、纵容造成后果的，或玩忽职守、滥用职权、徇私舞弊的，其所在

单位应当依法依规予以处理。 

 第六章 附 则 

  

  第十五条 本办法自 2024 年 4 月 1 日起实施，有效期 5 年。 

 

 

  附表 1 

 

  西安市房屋市政工程项目经理履职行为记分表 

 

 

  项目经理：执业证号： 

 

 

  工程名称：身份证号： 

 

 

   

 

序

号 
记分事由 

应

记 

分

值 

本次

记分 

备

注 



1 未履行质量安全管理职责造成质量安全事故的 12   

2 每月带班生产时间少于本月施工时间 80%的 6   

3 未按照法律法规标准配备专职安全管理人员的 6   

4 未在危大工程实施过程中现场履职的 3   

5 施工现场存在生产安全重大事故隐患的 3   

6 
未组织危大工程验收，未参加超过一定规模危大工程专项施工方案论

证、建设工程地基基础、主体结构验收的 
3   

7 未组织对新入场人员进行安全教育、安全交底上岗作业的 1   

8 未参加进场主要建筑材料、建筑构配件和设备联合验收的 1   

9 使用国家明令淘汰、禁止使用的危及施工质量安全工艺、设备、材料的 1   

10 施工现场质量问题、安全事故隐患拒不整改或多次整改不到位的 1   

应记分合记分记分时间：年月日 

 

 

  项目经理签名：建设单位人员签名： 

 

 

  监理单位人员签名：监督人员签名： 

 

 

 



  附表 2 

 

 

  西安市房屋市政工程总监履职行为记分表 

 

 

  项目总监：执业证号： 

 

 

  工程名称：身份证号： 

 

 

   

 

序

号 
记分事由 

应

记 

分

值 

本次

记分 

备

注 

1 未履行质量安全管理职责造成质量安全事故的 12   

2 每月现场履职时间少于所监项目施工时间 80%的 6   

3 未按照法律法规标准配备专业监理工程师的 6   

4 
未审查施工单位安全生产管理机构及人员配备、特种作业人员持证上岗

等情况的 
3   



5 未组织危大工程施工专项巡视检查的 3   

6 
未参加危大工程验收、超过一定规模危大工程专项施工方案论证，未组

织建设工程地基基础、主体结构验收的 
3   

7 施工现场存在生产安全事故重大隐患的 1   

8 
未根据监理工程的实际，制定建筑材料，建筑构配件和设备取样送检的

见证计划，并组织实施的 
1   

9 未组织进行日常检查巡查、施工现场旁站和平行检验的 1   

10 未及时发现并督促整改施工现场质量问题或者安全事故隐患的 1   

应记分合记分记分时间：年月日 

 

 

  总监签名：建设单位人员签名： 

 

 

  施工单位人员签名：监督人员签名： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  附表 3 

 

 

  西安市房屋市政工程施工项目经理、总监 

 

 

  在岗履职行为记分告知单 

 

 

  xxx 建质记〔20〕号 

 

 

  xxx（项目经理、总监姓名）： 

 

 

  因你在任项目（施工许可证编号）项目经理（总监）期间，存在以下未履职行为，现依

据《西安市房屋市政工程施工项目经理和总监理工程师在岗履职记分管理办法（试行）》，

对你（证书注册编号）作出记分处理，具体如下： 

 

 

   

 

序号 记分事由 记分值 

1   

2   



3   

合计   

你在记分周期（年月日至年月日）期间，已被累计记分。如记分值达到《西安市房屋市

政工程施工项目经理和总监理工程师在岗履职记分管理办法（试行）》第十二条规定的标

准，我单位将采取相应措施，并依据《建设工程质量管理条例》《建设工程安全生产管理条

例》《陕西省建设工程质量和安全生产管理条例》等法规作进一步处理。 

 

 

 

 

 

  签发单位（章） 

 

 

  年月日 

 

 

  签收人： 

 

 

  签收日期： 

 

 

  本告知单一式 2 份，一份由项目经理（总监）留存，一份由监督机构留存。 


